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COS NA POCZATEK...
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Rola 0B — model interaktywny

ADMINISTRACIA
PUBLICZNA

- instytucje krajowe (np. MG,
PARP, NCBIR),
- samorzady wojewodztw,
powiaty | gminy,
- agencje rozwoju
regionalnego.

BIZNES

- MSP i duze firmy,
- organizacje przedsigbiorcow
(np. KIG, RIG),
- firmy o statusie osrodkow
badawczo - rozwojowych.

INSTYTUCIJE WSPARCIA

- klastry i parki, inkubatory,
- fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe oraz fundusze
kapitatowe typu ventures
- sieci (m.in. KSU,

Enterprise Europe Network)

NAUKA

- uczlenie wyisze,
- instytuty badawcze,
- organizacje naukowcow.
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|OB w systemie innowacji — zmiany na lepsze
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JAK JEST...
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Osrodki innowacji w Polsce - "o
34
Identyfikujemy 176 osrodkow, w tym: ° .
O ‘
— - e
= parki technologiczne (42); o o
. * » B
= inkubatory technologiczne (23); S a P “
. o :
= centra transferu technologii (41); Osrodki innowacji "0?1 o e ..
. — - bezpoSrednie wzmacnianie e .
= akademickie inkubatory wspélpracy nauki i biznesu
przedsiebiorczosci (24);

A Osrodki przedsi¢biorczosci
zaangazowane w procesy innowacyjne

" inkubatory przedsigbiorczosci (46) => na terenach slabo wyposazonych w osrodki

Innowacji
Lokalizacja oSrodkow
Gminy wiejskie 4%
Miasta do 50 tys. mieszkancow i gminy miejsko-wiejskie 17%
Srednie miasta 50-300 tys. Mieszkancow 41%
Duze miasta 300-800 tys. Mieszkancow 30%
Aglomeracje pow. 800 tys. mieszkancow 8%
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Rozklad geograficzny
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PARP

Zasoby osrodkow: kadra I infrastruktura

Liczba pracownikéw
w tym zaangazowanych w realizacj¢ zadan
merytoryczni: merytorycznych w oparciu o umowy
cywilnoprawne

Pracownicy etatowi
Rodzaj osrodka/ kadry w przeliczeniu na
pelny czas pracy

Parki technologiczne (81%)
Inkubatory technologiczne 128 116 | (91%) 89
Inkubatory przedsi¢biorczosci 120 65 (54%) 80
CTTiAIP 176 174 | (99%) 138

Razem: 1286,5 1057 | (82%) 950

Infrastruktura:

» Najwiecej powierzchni pod wynajem jest w PT (154 490m?), znacznie mniej w inkubatorach,
co ciekawe mniej w IT (21 480m?) niz w IP (34 257m?).

= 8 PT posiada warsztaty, wzorcownie lub prototypownie o Sredniej powierzchni 520 m2. Powierzchnig
ekspozycyjng (sale ekspozycyjne, centrum wystawiennicze lub targowe, centrum nauki, place i sale
demonstracyjne) o tacznej powierzchni 10 753 m?, co daje Srednio 632,5 m? - posiada 52% badanych
parkow.

= [P majg mniejsze zaplecze dydaktyczne i wyposazenie, ale ich zadania sa porownywalne do IT. CTT i AIP
majg W wylacznej dyspozycji srednio 1247 m?, ale tez korzystaja na ulgowych warunkach lub nieodptatnie
z zasobOw jednostki prowadzace;.

= 26 os$rodkow dysponuje powierzchniami laboratoryjnymi, zarbwno na wilasne potrzeby, jak
i pod wynajem. Wtasne laboratoria ma 18 osrodkow, w tym 17 PT i jeden IT. Niektdre z nich sg

wyposazone W Wysokiej klasy sprzet. Wielko$¢ powierzchni laboratoryjnej pod wynajem jest bardzo
zrdéznicowana I waha si¢ od 20 m? do 8645 m2.
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Zasoby osrodkow: zasoby finansowe

Wybrane zrodia finansowania dziatalnosci operacyjnej osrodkow

Wplywy

Z dzialalnosci
doradczej

i szkoleniowej
(oplaty od
klientow)

Wynajem
powierzchni

Wplywy Wplywy
z jednostki V4
prowadzacej  komercjalizacji

Projekty

Rodzaj osrodka/ zrodlo i granty

uzytkowych

Parki technologiczne

Inkubatory
technologiczne

Inkubatory
przedsiebiorczosci

Centrum transferu
technologii

Akademickie inkubatory
przedsi¢biorczosci

33,9%

52,29%

43,4% 34% 1,8% 17,1% ND

75,94% 5,6% 3,0% 7,0% ND
ND 41,2% 4,1% 50,2% 3,4%

17,9% 23,5% 2,5% 38,4% ND




Parki technologiczne

Inkubatory
przedsiebiorczosci
Razem

projekt innowacyjny

Klienci AIP

H pracownicy
naukowi
21%

®inni pracownicy |
uczelni
m studenci
doktoranci

absolwenci

B poczatkujacy
przedsiebiorcy

Rodzaj osrodka

Inkubatory technologiczne

12%

Klienci osrodkow

Projekty Firmy
innowacyjne  z kapitalem
wdrozone w zagraniczny
firmach* m

Zatrudnienie :
> Spin
ogolem w off
firmach

Liczba
lokatorow

Spin
out

*- w parkach badano liczbe¢ wdrozonych projektéw innowacyjnych, w inkubatorach kazda inkubowana firma technologiczna niesie ze soba

Klienci CTT

= Pracownicy naukowi

15%

2% B Inni pracownicy

uczelni

® Studenci

204 ® Absolwenci
0
44% 7% MSP
0,
AL Poczatkujacy

przedsigbiorcy
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. Co nas cleszy,
_

CO nas niepokaoil...
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Co nas cieszy.....

v' Wyraznie polepszylty sie warunki techniczne i informatyczno - biurowe
osrodkow, znaczaco poprawila sie Infrastruktura laboratoryjna
| badawcza,

v’ Stale rozwija si¢ oferta osrodkéw w zakresie ustug proinnowacyjnych,
pojawiaja si¢ howe ustugi a osrodki wchodzg w nowe obszary
aktywnosci,

v' Wzrost 0 1/3 liczby firm przypadajacych na 1 o$rodek,

v" Wozrosto zaangazowanie osrodkow w inicjatywy klastrowe,

&
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Co nas niepokaoi..... %

Pogorszenie sytuacji w zakresie kapitatu ludzkiego,

Zmniejszenie aktywno$ci W obszarze ustug migkkich, dominuje doradztwo
w podstawowych obszarach,

Niesatysfakcjonujgca jakos$¢ zarzadzania: brak nawyku monitorowania biezacych
efektdw swojej dziatalnosci; kuleje badanie potrzeb rynku,

Niski stopien zaangazowania We wspotprace | dziatalnos¢ w sieciach,

Regiony stabsze ekonomicznie wciaz bez osrodkéw wspierajacych innowacje,
przyrost osrodkow w grupie duzych miast,

Osrodki jako jednostki budzetowe samorzadu terytorialnego,
Spadek liczby osrodkéw innowacji na rzecz innych obszarow aktywnosci,

LICZEBNOSC PARKOW TECHNOLOGICZNYCH W LATACH:

1995 2000 2004 2010 2012 2014

1 3 12 24 (+21) 54 42




ETO martwig te same sprawy...

EUROPEJSKI
TRYBUNAL
OBRACHUNKOWY

,, Inkubatory zostaly utworzone w sposob prawidtowy,
ale wsparcie przedsigbiorczosci oferowane klientom
bylo umiarkowanie skuteczne.”

ETO zaleca: ¥

1. Uwarunkowanie tworzenia nowych osrodkow od:
v'szczegétowych i realistycznych biznesplanéw,
uwzgledniajacych w szczegdlnosci kontynuacje
niekomercyjnej dziatalnosci inkubacyjnej;
v'dostepnos$ci  wykwalifikowanego personelu,

Aktywno$¢ PARP
wyprzedzajaca te zalecenia:

Benchmarking parkow
technologicznych (2010/12)

+ Skuteczne Otoczenie
Innowacyjnego Biznesu
(2010-12)

+ Monitorowanie aktywnosci
IOB (raporty o stanie

ktory moze zapewni¢ wiasciwe indywidualne
wsparcie klientom.

sektora OB wydawane od
2009 - 14)

2. Wdrozenie systemu monitorowania opartego nie |+ w2014 podejmujemy probe
tylko na danych uzyskanych z wilasnej wskazania uniwersalnej
dzialalnosci, ale takze na danych dostarczonych metody badania potrzeb
przez wspieranych klientow. | poziomu satysfakcjl

. o _ L klientow 10B,
3. W dziatalnosci OB powinno potozy¢ si¢ wigkszy + W 2015 wskazemy

nacisk na oczekiwane rezultaty projektéw niz
na zapewnienie fizycznych produktow.

propozycje standardow
zarzadzania IOB.
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Wyzwania przyszlosci



Management
Excellence

o efektywnos¢
» kompetencje
o standardy

* procesy

 zasoby

Blizej rynku,
blizej klienta

* Strategie
 urynkowienie

* profesjonalizacja
* budowanie marki

* ustugi

Otwartosc¢

* wspoOlpraca
* sieciowanie
* partnerstwa
e rozpoznawalnos¢

e internacjonalizacja
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Jeszcze o otwartosci....

» Aktywnos$¢ na poziomie
regionalnym/ krajowym

S 1€C I owan Ie * Aktywnos¢ na poziomie

mi¢dzynarodowym
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|OB partnerem w rozwoju MSP

IOB na etapie IOB na etapie
TT akceleracji
IOB na etapie
start up
» Wspieranie .
PA * Finansow ;%gin
» Soft landing Eia anie seed Etapie Wy ig
Strategia IP startﬂp » Inkubacja akceler D" 9
 Ustugi » ochrona acjl . strategia
proof of IP P

concept

IOB na etapie

ekspansji

Etapie

ekspans
ji

 Soft
landing

» Ustugi
VC
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Wyzwania systemowe:

Wzmocnienie mechanizmow koordynacji
rozwoju osrodkow

Unikanie tworzenia nowych rodzajow osrodkow
bez istotnego uzasadnienia

Wprowadzenie statej obserwacji rozwoju
osrodkow 1 badanie ich efektywnosci

Jasne definiowanie celow wynikajacych
z polityki rozwoju gospodarczego

Monitorowanie rezultatow dziatania w relacji do
stawianych przed nimi celow

Wiaczenie OI do instrumentow wsparcia

Stymulowanie osrodkow do udziatu
w programach mi¢dzynarodowych



Joanna Podgorska

+48 22 432 83 11

Dziekuje za uwage

Prezentacja przygotowana m.in. w oparciu 0 raport ,,Osrodki innowacji
w Polsce (z uwzglednieniem inkubatorow przedsiebiorczosci) - Raport z badania 2014”
pod redakcjq: dr Aleksander B4KOWSKI, Marzena MAZEWSKA
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Wspolpraca na rzecz budowania zdolnosci innowacyjnych
przedsiebiorstw w regionie kujawsko-pomorskim

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

http://www.inkor.tarr.org.pl
http://razemdlabiznesu.pl

KAPITAL LUDZKI “ Torur’mslsa Age.'ncja UNIA EUROPEJSKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Rozwoju Reglonalnego SA. FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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